ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
ICT-AGU

ANEXO VIl
MATRIZ DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

1. Finalidade

1.1. Esta Matriz destina-se a orientar e registrar a avaliacdo juridica, institucional, técnica,
operacional, financeira, tecnolégica e gerencial das fundacdes de apoio interessadas em atuar junto
a Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo da Advocacia-Geral da Unido — ICT-AGU.

1.2. A avaliacdo possui natureza diagnéstica e tem por objetivos:

| — verificar as capacidades demonstradas pela fundacao;

Il — identificar suas especialidades e areas de atuacao;

Il — reconhecer sua abrangéncia territorial,

IV — avaliar a compatibilidade de sua estrutura com diferentes tipos e portes de projetos;
V — registrar limitagdes, riscos e necessidades de aperfeicoamento;

VI — subsidiar a definicdo do perfil institucional da fundacéo;

VIl — fundamentar a recomendacao da Comisséo responsavel pela avaliacao.

1.3. A pontuacdo possui carater instrumental e ndo estabelece classificagdo geral entre as
fundacdes, ndo substitui a anélise motivada da Comissdo e ndo produz, isoladamente, habilitacdo
ou indeferimento.

2. Identificacdo do procedimento

Campo Informacao

Razao social da fundacao

Nome de fantasia

CNPJ

ICT de origem

Ndmero do processo

Data do requerimento

Periodo da avaliacao

Coordenador da avaliacdo

Integrantes responsaveis

Entrevista realizada O Sim [ Nao
Apresentacao institucional realizada 0 Sim [ Nao
Demonstracdo do sistema de gestdo 1 Sim [ N&o
Visita técnica presencial ou virtual [0 Sim [ N&o
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Informacao

Diligéncias complementares 0 Sim 0O Nao

3. Escala de avaliacao

Classificacao Parametro
0 N&o demonstrado Auséncia de informacédo ou de comprovacéo suficiente
1 Insuficiente Capacidade incipiente, inadequada ou associada a risco elevado
2 Parcial Atendimento incompleto, passivel de diligéncia, restricdo ou

condicionante

3 Adequado Atendimento satisfatorio e compativel com a atuacéo pretendida
4 Avancado Capacidade consolidada, comprovada e superior ao atendimento
ordinério
N/A N&o aplicavel Critério incompativel com o perfil ou a atuacdo examinada

3.1. Toda nota deverd ser acompanhada da indicacdo das evidéncias examinadas e de
fundamentagé&o objetiva.

3.2. A auséncia de documento ou informacdo poderd ensejar diligéncia quando se tratar de falha
formal, duvida ou necessidade de complementacdo admitida pelo edital.

3.3. A diligéncia néo podera ser utilizada para permitir a criacdo posterior de condicado material
inexistente na data de apresentagcéo do requerimento.

4. Avaliacao por dimensao

4.1 Governanca institucional
Elementos de verificagéo:

e estrutura organizacional e definicédo de * segregacdo de funcoes;
competéncias; * processos decisorios;
« funcionamento dos 6érgaos deliberativos, executivos « transparéncia e prestacéo de informacdes;

e de fiscalizacéo; » mecanismos de supervisio e responsabilizacao.
* regulamentos internos;

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada
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4.2 Integridade e controles internos
Elementos de verificacéo:

 programa ou politica de integridade;
« codigo de ética ou conduta;

« prevencao de conflitos de interesses;
« canal de denuncias;

* protec@o ao denunciante;

* gestao de riscos;
- auditoria e controles internos;
« prevencdao de fraudes e irregularidades;

* regras sobre contratagdo de pessoas e
fornecedores.

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada

4.3 Solidez financeira e patrimonial
Elementos de verificacéo:

* balancgo patrimonial;

« demonstrag6es contabeis;

« fluxo de caixa, quando aplicavel;
e relatérios de gestéo;

» pareceres dos 6rgéos de fiscalizacgao;

« auditoria independente, quando existente ou
exigivel;

* passivos, contingéncias e compromissos;

» capacidade de assumir novos projetos.

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada

ANEXO VIIIl — Matriz de Avaliagdo Institucional

Péagina 3 de 12



ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
ICT-AGU

4.4 Gestao de projetos
Elementos de verificacéo:

* metodologia de gerenciamento; * monitoramento de indicadores;

« planejamento de metas, etapas e entregas; « producéo de relatérios gerenciais;

« acompanhamento de cronogramas; « capacidade de conduzir projetos simultaneos;
* gestéo de riscos; * mecanismos de encerramento e avalia¢ao.

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada

4.5 Gestao administrativa e financeira
Elementos de verificacao:

« gestao individualizada dos recursos; * contratacdo e pagamento de equipes;

« estrutura contdbil, juridica e administrativa; - controle de receitas e despesas;

e compras e contratacles; » demonstracao das despesas operacionais;
 gerenciamento de bolsas; * segregacdo financeira e contabil por projeto.

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacéo

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada
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4.6 Capacidade tecnoldgica e gestao da informacao
Elementos de verificacéo:

« sistema eletrénico de gestdo de projetos; « relatorios fisicos e financeiros;

« acompanhamento fisico e financeiro; « perfis e niveis de acesso;

« individualizac&o dos recursos; * registros de auditoria;

e armazenamento de documentos; * interoperabilidade e exportacdo de dados;

* gestéo de aquisicdes, bolsas e pagamentos; * cOpias de seguranca e continuidade operacional.

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada

4.7 Experiéncia no apoio a ICTs
Elementos de verificacao:

« quantidade e relevancia das ICTs apoiadas; « resultados alcancados;
» tempo de experiéncia, « avaliagdes das instituicdes apoiadas;
« diversidade dos projetos executados; * regularidade na execugao dos instrumentos.

* experiéncia em ciéncia, tecnologia e inovacao;

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada
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4.8 Experiéncia com a Administracao Publica
Elementos de verificacao:
* projetos executados com érgéos e entidades
publicas;
* experiéncia com recursos publicos;
» conhecimento das normas aplicaveis;
* interacdo com 6rgdos de controle;

« capacidade de atendimento as exigéncias de
transparéncia;

« histérico de execucgao contratual, convenial ou de
parcerias.

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada

4.9 Prestacdo de contas
Elementos de verificagéo:

* procedimentos internos;
* estrutura responsavel;
 tempestividade;

« qualidade dos relatoérios;
* sistemas utilizados;

 pendéncias existentes;

e contas aprovadas, aprovadas com ressalvas ou
rejeitadas;

» mecanismos de corre¢do e prevencao de
reincidéncias.

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada
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4.10 Captacdo e gestdo de recursos
Elementos de verificacéo:

« experiéncia com agéncias de fomento; » capacidade de apoiar elaboragédo e submisséo de
e recursos publicos e privados captados; projetos;

« atuacio em editais nacionais e internacionais;  mecanismos de prospeccao de oportunidades;

« gestdo de diferentes fontes; * experiéncia com recursos reembolsaveis e ndo

reembolsaveis.

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada

4.11 Qualificacdo e disponibilidade da equipe
Elementos de verificagéo:

« quantidade de profissionais; * equipes administrativa, juridica, contabil, financeira e
« vinculos e disponibilidade; tecnoldgica;

- formacéo e experiéncia; » capacidade de mobilizacéo;

» composi¢éo multidisciplinar; * plano de continuidade e substituicio de

profissionais.

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada
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4.12 Abrangéncia territorial
Elementos de verificacéo:

« localidades atendidas; * rede de parceiros;

« estrutura propria ou compartilhada; * experiéncia em projetos multirregionais;
« capacidade de atuacdo remota; « limitacdes territoriais identificadas.

« logistica;

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada

4.13 Especializacao tematica
Elementos de verificacao:

 aderéncia as areas do Anexo |; » capacidade de apoiar projetos juridicos,
« experiéncia comprovada nos temas indicados; institucionais e tecnoldgicos;

* projetos correlatos; « diferenciais técnicos;

* equipe especializada; « limitacdes de especialidade.

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada
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4.14 Protecao de dados e seguranca da informacéao
Elementos de verificacéo:

e programa de governanca em privacidade; « protecdo de informacg@es sensiveis;

* encarregado pelo tratamento de dados; * continuidade e recuperacao;

« politicas de segurancga; * treinamento de pessoal;

* controle de acesso; * histdrico de incidentes;

« gestado de incidentes; » compatibilidade com as normas da AGU.

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada

4.15 Desempenho anterior
Elementos de verificacao:

e cumprimento de prazos; « regularidade das presta¢fes de contas;
» execucao fisica e financeira; * ocorréncias e sancoes;

* qualidade dos resultados; * providéncias corretivas;

« satisfacdo das instituicdes apoiadas; * resultados e impactos produzidos.

Registro Preenchimento

Evidéncias examinadas

Nota

Fundamentacao

Riscos ou limitacdes

Diligéncia necessaria

Condicionante
recomendada

5. Quadro consolidado

Dimensao Classificacao Observacao principal

1 Governanca institucional

2 Integridade e controles internos

3 Solidez financeira e patrimonial
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Dimensao Classificacao Observacgao principal

4 Gestéo de projetos

5 Gestao administrativa e financeira

6 Capacidade tecnoldgica

7 Experiéncia no apoio a ICTs

8 Experiéncia com a Administragao
Publica

9 Prestacao de contas

10 Captacao e gestédo de recursos

11 Qualificacéo e disponibilidade da
equipe

12 Abrangéncia territorial

13 Especializa¢é@o teméatica

14 Protecdo de dados e seguranca
da informacéo

15 Desempenho anterior

Média diagnéstica

A média diagnéstica sera calculada apenas sobre as dimensdes aplicaveis e ndo constituira nota de corte.

6. Perfil institucional proposto

Elemento Resultado da avaliacao

Capacidades reconhecidas

Areas de especializacdo

Abrangéncia territorial

Tipos de projetos compativeis

Portes de projetos compativeis

Fontes de recursos com experiéncia
demonstrada

Capacidades tecnolégicas
reconhecidas

LimitacGes verificadas

Riscos relevantes

Condicionantes propostas
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Elemento Resultado da avaliacdo

Recomendac¢es para atuacao junto
alICT-AGU

Prazo sugerido para reavaliacao

7. Diligéncias

Informac¢ao ou documento

. . Fundamento Atendimento
solicitado

1 O Integral
O Parcial
[J Nao atendido

2 O Integral
O Parcial
0 Nao atendido

3 O Integral
O Parcial
[J Nao atendido

8. Recomendac¢ao da Comissao

Apbs a analise documental e institucional, a Comissao recomenda:
L] habilitacéo;

1 habilitacdo com condicionantes;

[1 habilitacdo parcial, restrita aos perfis ou atividades indicados;

[ sobrestamento para diligéncias ou regularizacao;

L] indeferimento.

8.1. Fundamentacao da recomendacao

8.2. Condicionantes, restricdes ou providéncias
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8.3. Prazo para cumprimento

9. Declaracao final

A Comisséao declara que a presente avaliagcdo foi realizada com base nos documentos e informacdes
constantes do processo, nas diligéncias promovidas e nas evidéncias obtidas durante o
procedimento.

A recomendagé&o nao produz, isoladamente, habilitagao definitiva, autorizagcdo ministerial ou direito a
celebracao de contrato, convénio, parceria ou outro instrumento juridico.

O resultado serd submetido as instancias competentes, na forma estabelecida no edital.

Brasilia, de de

Integrante Unidade Assinatura

Coordenacdo da Comissao:

Nome:

Unidade:

Assinatura:

FIM DO ANEXO VIil.
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